S APICE

NiVEL SUPERIOR

a)

b)

d)

e)

a)

b)

d)

e)

CONHECIMENTOS ESPECIFICOS

Libaneo e outros autores (2003) afirmam que as
formas de atuacdo e da organizagdo e gestdo das
escolas favorecem o alcance dos objetivos
pedagdgicos por ela delineados, sugerindo como
areas de atuacao:

Selecdo adequada dos procedimentos de ensino-
aprendizagem e dos processos avaliativos;

projeto pedagégico
de gestdo técnico-
administrativas e pedagdgicas e a avaliacdo

O planejamento e o
curricular, as praticas
institucional;
Valorizacdo da equipe pedagdgico-administrativa,
organizacdo e desenvolvimento de técnicas
atualizadas de gestdo e de curriculo;
Planejamento tedrico-pratico dos procedimentos
curriculares, administrativo-
pedagdgica e valorizacdo da equipe profissional;
O planejamento técnico-pedagdgico, a avaliacdo

organizagao

e a escolha de politicas administrativas sélidas.

(2005), devido as

historico-sociais, a escola recebe novos desafios,

Para Gomes mudangas
a que ndo consegue responder imediatamente,
convivendo com o que era e com o que tende a
ser, ou melhor, sintetizando algumas tendéncias
da escolarizagdo tradicional e contemporanea. A
alternativa tendéncias de

que apresenta

escolarizacdo contemporanea é:

Autoridade do professor é automaticamente
conferida pelo papel profissional;

Unicidade aparente de valores, normas e padroes
de comportamento;

Espaco restrito para a autonomia do aluno;

Escola centrada no processo de ensino e no
educador;

Escola centrada no processo de aprendizagem e
no aluno.

No contexto da construcao do conhecimento, o
erro é considerado, segundo o Caderno do
Gestor, como:

A falta de memorizagdo do conteddo ministrado
pelo professor;

b)

c)

d)

e)

b)

c)

d)

Uma demonstracdo da ndo assimilagio do
conhecimento pelo aluno;

O sinbnimo do fracasso escolar frente aos
recursos didaticos aplicados pelo professor;
Revelador dos procedimentos, das
representacdes e dos modos de raciocinio do
aluno;

Revelador da ndo pertinéncia das acdes do
professor em relagdo ao processo ensino-

aprendizagem.

Existem, segundo o Progestdo, a autonomia legal
(prevista na LDB, Lei n.2 9.394/96) e a autonomia
construida na escola. Segundo este programa e
documento, é papel do gestor no processo de
elaboracdo do projeto pedagégico da escola,
visando ajudar na construgao de sua autonomia.

Coordenar o trabalho de professores, alunos e
funciondrios administrativos na elaboracdo do
projeto pedagdgico da escola, evitando, assim,
gue interesses particulares se sobreponham aos
interesses coletivos;

Impor as determinagdes legais aos seus
subordinados, para evitar interferéncia direta dos
drgaos centrais;

Coordenar o processo de organizagdo das

pessoas no interior da escola, buscando a

convergéncia dos interesses dos  varios
segmentos e a superagao dos conflitos deles
decorrentes;

Manter pais e responsdveis afastados da
elaboracdo do projeto pedagdgico da escola, pois
esta é uma atribuicdo que cabe aos profissionais
da educacgdo, pois assim o gestor evita conflitos
de interesses;

trabalho dos

elaboragao do projeto pedagdgico da escola.

Coordenar o professores na

De acordo com o Caderno do Gestor, a avaliagao,
em uma concep¢do transformadora, é um
processo voluntario, permanente, participativo,
legitimo, contextualizado para todos que dela
participam e construida com base nos
significados partilhados pelo conjunto de pessoas

que vivenciam a escola, fazendo parte da aula do
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a)
b)
c)
d)
e)

a)

b)

d)

e)

professor e devendo ser observada em cada
situacdo de aprendizagem proposta por ele e
realizada pelo aluno. A avaliagao definida como
eixo do processo de ensino aprendizagem deve
ser:

Continua;
Formativa;
Diagnédstica;
Intensiva;
Sistematica.

Conforme Luck, os lideres escolares eficazes,
avaliados em pesquisas feitas com alunos e
apontados por
capazes de empregar uma série de habilidades de

dirigentes educacionais, sao
lideranca sendo propensos para definir objetivos
claros que servem como fonte continua de
forma, as caracteristicas

motivacdo. Dessa

presentes na acao de diretores eficazes sao:

Participacdo na  construcdo do  Projeto
Pedagdgico da escola, relacionamento unilateral
com professores e criagcdo de regras disciplinares;
Pratica de gestdo participativa, organizacdo
regrada da rotina escolar e o estabelecimento do
planejamento de curso;

Organiza¢do do plano de trabalho para uma
escola de qualidade, definicdo de objetivos claros
e relacionamento de ordem com a comunidade;
Pratica da gestdao participativa, elaboracdo de
regras de conduta aos alunos e professores e
organizacdo das festas escolares para
arrecadacdo de fundos;

Definicdo de objetivos claros discutidos com a
equipe escolar, respeito a diversidade e pratica

de gestao participativa.

De acordo com o Caderno do Gestor, a
diversificacdo dos instrumentos avaliativos tem
uma fungdo estratégica na coleta de um maior
nimero e variedade de informagdes sobre o
trabalho
aprendizagem. Com o objetivo de cumprir essa

docente e o0s percursos de

funcdo, os instrumentos de avaliacao devem ser
construidos a partir de:

a)

b)

c)

d)

a)

b)

c)

d)

9.

Técnicas simples, baseadas em matrizes de
referéncia;

Formas complexas baseadas no conteudo
ministrado;

Técnicas abrangentes que tendem a abordar o
conteudo desenvolvido;

Formas simples que tém por objetivo abordar
uma area do conhecimento;

Técnicas elaboradas e complexas baseadas nos

contetdos minimos.

Marcia, diretora de uma escola publica municipal,
marcou para hoje a sua 12 reunido com os
professores, os funcionarios e os representantes
dos alunos. Ansiosa e um pouco apreensiva por
ndo saber como solucionar algumas questdes
cotidianas assim como ndo se sentir a vontade
para lidar com alguns assuntos que geram maior
tensdo quando os professores estdo reunidos,
Marcia acredita que tais situacdes de conflito e
tensdo, se bem administradas, podem até mesmo
estimular a implementacdo de ideias e
potencializar projetos, pois existem condutas
com Maria Celeste

sugeridas. De acordo

Carvalho, uma dessas condutas é:

Em situagdes de conflito, ouvir somente a versao
daqueles que tém credibilidade no interior da
escola;

Valorizar os aspectos negativos das pessoas que
no seu entendimento sdo culpadas do conflito,
para deixar claro a todos da escola o quanto sdo
problematicas;

Reconhecer os conflitos e ajudar a todos dentro
da escola a encara-los positivamente,
gerenciando-os;

Ignorar todo tipo de conflito que acontece na
escola, pois a tendéncia de qualquer conflito
subestimado é se diluir;

Evitar sempre situacdes que envolvam avaliagao,
gue frequentemente acirram diferentes tipos de

conflito.

Pedagogicamente, cada aluno deve acompanhar
o ritmo de aprendizagem da classe, construindo o
conhecimento previsto para prosseguir sua vida
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a)
b)
c)
d)

e)

10.

a)
b)
c)
d)
e)

11.

a)

b)

c)

d)

escolar. Mas, quando isso ndo ocorre a LDB
garante ao aluno que a escola deve:

Velar pelo cumprimento do plano de trabalho do
docente;

Organizar meios para a recuperagao;

Organizar classes com alunos de séries distintas;
Reclassificar os alunos;

Organizar o ensino em ciclos.

Joseane, gestora dedicada e ciente de suas
responsabilidades, acredita que um elemento
muito importante para o bom funcionamento de
uma escola é a avaliacdo, a qual deve se
constituir em um processo continuo e que
envolva a todos. Os objetivos e os procedimentos
da avaliacdo interna na escola de Joseane sdo
definidos:

Pela SE;

Pelos gestores da escola;

Pela diretora;

Pelo conselho de escola;

Pelo coletivo de professores regentes.

Sandra, diretora de uma escola publica localizada
na periferia da cidade, muito preocupada com o
crescimento da violéncia na sua unidade de
ensino, convocou uma reunido com 0OsS
professores e com as familias, apds uma briga
entre alunos no patio da escola, para discutir a
problemdtica e buscar solugdes. De acordo com
Candau (2001), para enfrentar uma cultura da
violéncia é necessario promover, em todos os
ambitos da vida, individual, familiar, grupal e
social, uma cultura dos direitos humanos. Nesse
caso, a violéncia no ambiente escolar:

Ocorre porque as familias ndo educam mais as
criangas e 0s jovens para se comportarem na
escola;

Deve ser compreendida de forma articulada ao
problema da violéncia na sociedade;

Resulta da pobreza excessiva causada pelas
desigualdades sociais;

E um problema a ser resolvido pela policia e pelo
aparato juridico do pais;

e) Deve-se a exposi¢do das criangas a programas de
TV fora do horario adequado.

12. A Lei N2 9.394/96 (LDBEN) estabelece em seu
Titulo IV — Da Organiza¢ao da Educacao Nacional,
as incumbéncias da Unido, dos Estados, do
Distrito Federal e dos Municipios (artigos do 92
ao 11) e, define, no art. 82, que a organizac¢do dos
respectivos sistemas de ensino dar-se-a:

a) Com solidariedade financeira;

b) Com total autonomia pedagdgica;

c¢) Em regime de colaboracdo;

d) Com subordinacdo de autoridade;

e) Com prioridade para a alfabetizacdo.

13. Aideia de que a escola faz a sua parte e ndo tem
nada a ver com a forma como os alunos resolvem
suas dificuldades ainda permanece em nosso
sistema educacional. Nesse sentido, é necessario
se ter clareza de que ensinar e aprender sdo
processos diferentes que envolvem sujeitos
diferentes e que, por esta razdao, também
precisam de métodos diferentes. Conforme
Telma Weisz (2009), é correto afirmar que ao
elaborar uma situagdo de avaliagdo, o professor
precisa ter clareza sobre:

a) As dificuldades dos alunos para que possa
contempla-las na avaliagdo e estabelecer um
critério de classificacdo;

b) As notas das provas que devem funcionar como
redes de seguranca para o controle do professor
sobre a aprendizagem;

¢) O acompanhamento do aluno que significa
controlar todas as suas acbes e tarefas para
dizer que estd ou ndo apto em determinada
matéria;

d) O didlogo com o aluno, entendido a partir de
uma relacdo epistemoldgica que se processa,
obrigatoriamente, por meio de conversa;

e) As diferengas que existem entre situagbes de
aprendizagem e situacdes de avaliacao.

14. Amanda, diretora de uma escola publica de
ensino fundamental, foi procurada pelo pai de
Rian, aluno do 62 ano que tem 14 anos, alegando
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a)

b)

c)

d)

e)

15.

a)

b)

c)

d)

que a renda familiar é muito baixa e que o
menino precisava comecar a trabalhar. A gestora,
solidarizando-se com a familia, orientou-o a
transferir o filho para a Educa¢do de Jovens e
Adultos (EJA), que funciona no horario noturno.
Considerando a Resolugdo CNE/CEB n2 1, de 5 de
julho de 2000, que estabelece as Diretrizes
Curriculares Nacionais para a Educacdo e Jovens e
Adultos — EJA (paragrafo unico do art. 79), a
orientacdo dada pela gestora foi:

Legal, porque a identidade prépria da Educacao
de Jovens e Adultos é a mais adequada para a
situagao, o perfil e a faixa etaria do estudante;
Apropriada, porque o estudante se encontra em
defasagem idade-série e a matricula na EJA sera
mais adequada para ele;

Incorreta, pois a matricula e a assisténcia de
criancas e de adolescentes da faixa etdria
compreendida na  escolaridade universal
obrigatéria é vedada;

Correta, uma vez que esta evitando a evasdo: se
nao for transferido para o noturno, o aluno
provavelmente abandonard a escola;

Correta, uma vez que esta evitando a evasdo: se
nao for transferido para o noturno, o aluno
provavelmente abandonara a escola.

Para Fernandes e Freitas (2008), nossas
experiéncias em avaliagdo sdo marcadas por uma
concepgao que divide as aprendizagens em certas
ou erradas e separa aqueles estudantes que
aprenderam os conteudos programados para a
série em que se encontram daqueles que ndo
aprenderam. Em fungdo disso, essa perspectiva

de avaliac¢ao:

E classificatdria e seletiva e, muitas vezes, pode
se tornar um fator de exclusdo escolar;

E légica e inclusiva, pois permite ajudar os
alunos que nao aprenderam;

E marcada pela légica da inclus3o, do didlogo, da
autonomia, da mediacdo e promove a
responsabilidade coletiva;

Alinha-se a proposta de uma escola mais
democratica e, geralmente, oferece as mesmas

oportunidades a todos os alunos;

e)

16.

b)

c)

d)

e)

17.

Considera  infindaveis  possibilidades  de
realizacdo de aprendizagens por parte dos
estudantes e, geralmente, possibilita maior

inclusdo escolar.

Como elementos fundamentais da gestao de
pessoas destacam-se: Marque a INCORRETA:

Formacdo de espirito e trabalho de equipe;
Cultivo de didlogo e comunicacdo abertos e

continuos;
Capacitagdo em servico orientada pela
promo¢do de um ambiente centrado no

individualismo;

Desenvolvimento de uma cultura de avaliacdo e
auto avaliacgdo;

Motivacdo constante da equipe.

Na perspectiva de reestruturar a gestao escolar, o
gestor deve buscar meios que viabilizem os
trabalhos coletivos e dindmicos, para que possam
enriquecer o trabalho pedagdgico na escola,
erradicando a burocracia, o clientelismo e a
hierarquia, nesse caso, ampliando as
competéncias, a fim de buscar a compreens3do
entre os demais participantes do cotidiano
escolar. Nesse sentido, analise as afirmativas

abaixo e assinale a alternativa correta.

E necessdrio redimensionar a gestdo
participativa em prol do envolvimento cada
vez maior da equipe técnica nas tomadas de
decisOes, visto que se trata de uma estratégia
melhoria do ambito

assertiva para a

educacional e, consequentemente da
gualidade do ensino ofertado;

A gestdo participativa traz ganhos para a
instituicdo  escolar, na tentativa de
compreender a importancia da gestdo e
identifica-la como um compromisso da escola
com a comunidade, para satisfazer a
necessidade de integracao e participacao nas
praticas cotidianas;

Ao elaborarem a proposta pedagdgica da
escola com a efetiva participacdo dos
envolvidos no processo, os gestores se

tornam mais participativos, pois passam a
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delegar poderes, compartilhar a autoridade e
buscar experiéncias com os colegas de
trabalho, nas tomadas de decisGes, que vao
acontecendo na relagdo com os integrantes
do grupo, que sdo ouvidos também com mais

frequéncia.

a) Apenas a afirmativa | estd correta;

b) Apenas as afirmativas | e Il estdo corretas;
c) Apenas as afirmativas |l e lll estdo corretas;
d) Apenas a afirmativa lll esta correta;

e) Todas as alternativas estdo corretas.

18. Na contemporaneidade, o conceito de gestdo
escolar estd associado a democratizacdo e a
participacdo consciente e responsavel de toda a
comunidade escolar, na busca da qualidade dos
processos de ensino e de aprendizagem. Em
relacido a construcdo da gestdo escolar no
enfoque democratico, assinale com VouF as

afirmacdes que se seguem, conforme sejam

verdadeiras ou falsas.

( ) A gestdo democrdtica e participativa nos
desafia a olhar a escola como centro do processo
educativo e ndo como um elo mediador;

( ) Um dos fatores favoraveis a gestdo escolar
democratica é o prdprio exemplo da cultura politica
brasileira, com sua horizontalidade nas relagdes de
poder;

( ) O paradigma da gestdo escolar democratica
traz a ideia de conceber responsabilidades e olhares

direcionados, de forma exclusiva, para a
comunidade interna;
( ) A gestdo democrdtica precisa se voltar para

os diferentes espagos escolares que precisam ser
considerados como espacos de participacdo e
envolvimento de alunos e de suas familias;

( ) A gestdo escolar no enfoque democratico
aponta para a necessidade de construcdo de novas
formas de organizagao para efetivacdo de a¢des que
fortalegam as relagdes de convivéncia, entre os que
formam a comunidade escolar.

A opgdo que contém a sequéncia correta, de cima
para baixo, é;

a) FV,V,FF

b)
c)
d)
e)

19.

b)

c)

d)

e)

20.

a)

b)

V,F,V,V,V;
F,F,F,V,V,
V,V,V, F,F
F,F,V,V, V.
A lideranga na escola é uma caracteristica
importante e inerente a gestdo escolar. Assim,
dentre os perfis de liderancas identificados nos
gestores escolares encontramos: Lideranga
Pedagégica, Lideranca Organizacional e Lideranga
Relacional. Dentre as atividades que expressam
especial atencdo do gestor escolar enquanto

Lideranca Organizacional, encontram-se:

Atender os pais e organizar festas e eventos da
escola;

Dar suporte ao trabalho do professor em suas
atividades cotidianas e administrativas;

Orientar os professores na elaboracdo de
projetos didaticos e deveres escolares;
Acompanhar a entrada e saida dos alunos e o
planejamento escolar;

Acompanhar as atividades didrias dos alunos.

Os recursos financeiros destinados as escolas
publicas para realizar adequagdes arquitetdnicas
e de garantir a acessibilidade a recursos didaticos
e pedagodgicos para favorecer a igualdade de
condicdes de acesso e permanéncia dos alunos
com deficiéncia poderdo ser utilizados da

seguinte maneira:

80% para despesas de custeio, ou seja, para a

compra de equipamentos e  material
permanente, e 20% para despesas de capital, ou
seja, a aquisicdo de bens e materiais de
consumo e a contratacdo de servico de
manutengao;

75% para despesas de custeio, ou seja, para a
compra de equipamentos e  material
permanente, e 25% para despesas de capital, ou
seja, a aquisicdo de bens e materiais de
consumo e a contratacdao de servico de
manutengao;

75% para despesas de custeio, ou seja, para a
aquisicdo de bens e materiais de consumo e a

contratacdo de servico de manutencdo, e 25%
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para despesas de capital, ou seja, para a compra
de equipamentos e material permanente;

d) 80% para despesas de custeio, ou seja, para a
aquisicdo de bens e materiais de consumo e a
contratacdo de servico de manutencdo, e 20%
para despesas de capital, ou seja, para a compra
de equipamentos e material permanente;

e) N.D.A.
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