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1.

CONHECIMENTOS ESPECIFICOS

Conforme a legislacdo vigente, os professores
tém direito a aposentadoria especial: segundo o
artigo 201 da Constituicdo Federal de 1.988, de
tempo exclusivamente no efetivo exercicio das
funcdes do magistério na educacdo infantil e no
ensino fundamental e médio, aplica-se a reducao
de 5 anos para o tempo de contribuicao
previdencidria para fins de aposentadoria
especial, resultando: Homens = 30 anos de
Mulheres = 25
contribuicdo; e de acordo com o artigo 67 da Lei
n? 9. 394/96 (de Diretrizes e Bases da Educacdo

Nacional), este tipo de aposentadoria é para o

contribuicdo e anos de

pessoal do magistério. Desta forma, quais sdo
consideradas funcdes do magistério na educacdo
basica, no referido artigo da lei supracitada:

a) Professores e especialistas, com excecdo do

gestor escolar;

b) Somente os docentes;

c) Inspetores de alunos, professores e especialistas

em educacao;

d) Professores e especialistas em educacdo, estando

além do exercicio da docéncia, atuando na
diregdo,

pedagdgico de unidades escolares;

coordenagﬁo e assessoramento

e) Todos os profissionais da educagdo.

Segundo Libdneo (2015) as atribui¢cdes de Direcdo
e Coordenagao Pedagdgica sdao bem distintas.
Analise as responsabilidades abaixo e faca o que
se pede:

I.  Supervisionar a avaliagdo da produtividade
da escola em seu conjunto, incluindo a
avaliagdo do projeto pedagdgico, da
organizagao escolar, do curriculo e dos
professores.

Il Promover a integracdo e a articulacdo entre
a escola e a comunidade préxima, com o
apoio e iniciativa do Conselho da Escola.

M. Propor e coordenar atividades de formacgao
continuada e de desenvolvimento
profissional dos professores.

V. Cuidar da avaliagdo processual do corpo
docente.

Conforme o
Coordenacao Pedagdgica

V.  Conhecer a legislacdo educacional e do

ensino, as normas emitidas pelos érgaos
competentes e o Regimento Interno Escolar,
assegurando o seu cumprimento.

exposto, sdo atribuicbes da
aquelas elencadas na

alternativa:

a)
b)
c)
d)
e)

a)

b)

c)

d)

e)

1 1I;

M, V;
I, IV;
L,IVeV;
lelll.

De acordo com a Lei de Diretrizes e Bases da
Educacgdo Nacional, Lei n° 9.394/1996, na gestdo
educacional, cabe a Unido o seguinte papel:

Garantir como prioridade o ensino médio a todos
os cidad3os;

Cuidar do cumprimento do plano de aula do
docente;

Assegurar recuperacdo dos estudantes de menor
rendimento;

Coordenar a politica de educacdo, exercendo
fungdo normativa, redistributiva e supletiva em
relacdo as demais instancias educacionais;
Oferecer educacdo infantil e, prioritariamente, o
ensino fundamental.

O principal mecanismo de gestdo escolar
democratica que "sdao constituidos por pais,
professores,

representantes de alunos,

funcionarios, membros da comunidade e

diretores de escola, possuindo cinco

funcdes especificas:  Deliberativa, Consultiva,

Fiscalizadora, Mobilizadora e Pedagdgica”. E

denominado de:

Conselho Escolar;

Conselho de Classe;

Reunido de Pais e Mestres;

Associacao de Pais e Mestres;
Conselho de Representantes de Classe.

Observe a seguinte assertiva: E preciso que todos
funcionem como uma orquestra: afinados em
torno de uma partitura e regidos pela batuta de
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um maestro que aponta como cada um entra
para obter um resultado harmoénico. O trecho
acima em questdo se refere a que aspecto do
trabalho pedagégico:

a) Ao funcionamento do conselho de escola, sendo
a partitura o projeto pedagégico e o maestro o
Gestor;

b) A organizagdo da escola, sendo a partitura o
projeto pedagoégico e o maestro o Gestor;

¢) O trabalho do professor em sala de aula sendo a
partitura o plano de aula e a batuta as
competéncias do professor;

d) As politicas da educacdo, sendo a partitura o
conjunto das orientacles legais e o maestro
sendo o conjunto de gestores;

e) Ao ensino de musica nas escolas, sendo a
partitura o plano de trabalho docente e o
maestro o professor.

6. Informe (V) para o que for verdadeiro ou (F) para
o que for falso e assinale a alternativa com a
sequéncia correta. Considerando que o Diretor
Escolar é um gestor publico, sua conduta deve
pautar-se em:

( ) Adotar medidas para evitar conflitos de
interesse privado com o interesse publico;

( ) Combater praticas que possam suscitar
qualquer forma de abuso de poder;

( ) Buscar a exceléncia na qualidade do
trabalho, utilizando a critica, quando necessaria, de
forma construtiva e no coletivo, focando o ato ou
fato e ndo a pessoa;

( ) Apoiar a divulgacdo e a adogdo de condutas
éticas no ambiente de trabalho.

a) V,V,V,V;
b) V,V,F,V;
c) F,F,V,V;
d) V,V,V,F;
e) V,F,F,V.

7. Na perspectiva de reestruturar a gestdo escolar, o
gestor deve buscar meios que viabilizem os
trabalhos coletivos e dindmicos, para que possam
enriquecer o trabalho pedagégico na escola,
erradicando a burocracia, o clientelismo e a

8.

a)
b)

c)
d)
e)

hierarquia, nesse caso, ampliando  as
competéncias, a fim de buscar a compreensao
entre os demais participantes do cotidiano
escolar. Nesse sentido, analise as afirmativas
abaixo e assinale a alternativa CORRETA:

E necessdrio redimensionar a gestdo
participativa em prol do envolvimento cada
vez maior da equipe técnica nas tomadas de
decisOes, visto que se trata de uma estratégia
assertiva para a melhoria do ambito
educacional e, consequentemente da
gualidade do ensino ofertado;

A gestdo participativa traz ganhos para a
instituicdo  escolar, na tentativa de
compreender a importancia da gestdo e
identificd-la como um compromisso da escola
com a comunidade, para satisfazer a
necessidade de integracdo e participagdo nas
praticas cotidianas;

Ao elaborarem a proposta pedagdgica da
escola com a efetiva participagdo dos
envolvidos no processo, os gestores se
tornam mais participativos, pois passam a
delegar poderes, compartilhar a autoridade e
buscar experiéncias com os colegas de
trabalho, nas tomadas de decisdes, que vao
acontecendo na relagdo com os integrantes
do grupo, que sdao ouvidos também com mais
frequéncia.

Apenas a afirmativa | esta correta;

Apenas as afirmativas | e Il estdo corretas;
Apenas as afirmativas Il e lll estdo corretas;
Apenas a afirmativa lll esta correta;
Apenas a afirmativa Il esta correta.

Sobre a histéria da gestdao no Brasil nos anos 30 é
INCORRETO afirmar que:

Tinha uma concepgao burocratica;

Aproximava a organizagdo escolar da
organizacao empresarial;

Tinha uma concepgao funcionalista;

N3o apresentava uma perspectiva democratica;
Seus estudos eram identificados com o campo
de conhecimentos denominado Administracdo e
Organizacgdo Escolar.
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9. Atualmente, a acdo do Orientador Educacional na

a)
b)
c)
d)
e)

10.

escola ndo pode ser desenvolvida de forma
isolada. Sua pratica deverd seguir uma
perspectiva contextualizada, valorizando as
especificidades dentro da pluralidade sob a dtica
da cidadania e dos direitos humanos. Apds a
apreciacdo das proposicdes, marque a alternativa
correta marque a alternativa correta:

A orientacdo favorece a aprendizagem a
partir da articulacdo entre a escola e a
realidade do aluno;

A orientacdo trabalha para a padronizacdo
dos alunos nos modelos de ajuste de
comportamento;

A orientagdo é uma especificidade voltada
somente para a orientacdo vocacional sem
envolvimento com  outros  aspectos
escolares.

Somente a proposic¢ao | estd correta;
As proposicoes | e Il estdao corretas;
As proposigoes | e Il estdo corretas;
As proposicdes Il e Il estao corretas;
As proposigoes I, Il e lll estdao corretas.

Leia as afirmativas abaixo que discorrem sobre o
processo de organiza¢do educacional e, em
seguida, assinale a alternativa CORRETA.

O processo de organiza¢do educacional dispGe de
elementos constitutivos ou instrumentos de agdo
mobilizados para atingir os objetivos escolares
quais sejam:

Planejamento - Processo de explicitacao de
objetivo se antecipacao de decisdes para
orientar a institui¢ao, prevendo- se o que se
deve fazer para a tingi-los.

Organizagdo - Atividade através da qual se da
a racionalizagdo dos recursos, criando e
viabilizando as condi¢cdes e m odos para se
realizar o que foi planejado.

Direcdo / Coordenacdo - atividade de
coordenacao do esforco coletivo do pessoal
da escola.

V. Formagao Continuada - comprovacao e
avaliagdo do funcionamento da escola.

V. Avaliagao - acOes de capacitacdo e
aperfeicoamento dos profissionais da escola
para que realizem com competéncia suas
tarefas e se desenvolvam pessoal e
profissionalmente.

a) Somente as afirmativas | e IV estdo corretas;

b) Somente as afirmativas Il e lll estdo corretas;
c) Somente as afirmativas I, Il, e lll estdo corretas;
d) Somente as afirmativas | e lll estdo corretas;

e) Todas as afirmativas estdo corretas.

11. Para LIBANEO (2001), é possivel apresentar, de
forma esquematica, trés das concepgbes de
organizacdo e gestdo: a técnico-cientifica (ou
funcionalista), a autogestionaria e a democratico-
participativa. De acordo com o autor, baseado
nos estudos existentes no Brasil sobre a
organizacao e gestdo escolar, como se caracteriza
a concepg¢ao autogestiondria:

a) Comunicagdo linear (de cima para baixo),
baseada em normas e regras;

b) Enfase na auto-organizagdo do grupo de pessoas
da institui¢ao, por meio de elei¢des e alternancia
no exercicio de fungdes;

c) Poder centralizado do diretor, destacando-se as
relagdes de subordinagdo em que uns tém mais
autoridades do que outros;

d) Prescricdo detalhada de fungGes, acentuando-se
a divisdo técnica do trabalho escolar;

e) Comunicagdo de cima para baixo, baseada em
normas e regras e, poder centralizado.

12. Com o passar do tempo, percebe-se uma
preocupacdo em substituir o conceito de
administragdo escolar por gestdo escolar.
Enquanto o primeiro é marcado pela
formalidade, impessoalidade e burocracia; o
segundo (gestdo escolar) desloca a nossa atengdo
para:

a) Informalidade burocratica;

b) A subjetividade dos educandos;

c) A escola enquanto espaco sociocultural;
d) O recurso exclusivamente financeiro;
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e)

13.

a)

b)

d)

e)

14.

a)

b)

c)

d)

Apenas a impessoalidade.

A Lei de diretrizes e Bases da Educacdo Nacional
(n2 9.394/96) aponta em seu artigo 24 que: “A
educacao bdsica,
médio,

nos niveis fundamental e
serd organizada de acordo com as
seguintes regras comuns”:

Carga horaria de oitocentas horas e 220 dias de
efetivo trabalho escolar, excluindo o tempo para
os exames finais;

Carga hordria de 240 dias e oitocentas horas;
anual oitocentas

horaria horas,

distribuidas por um minimo de 200 dias de

Carga

efetivo trabalho escolar, excluindo o tempo
reservado aos exames finais, quando houver;
Carga horaria de 200 dias, sem especificacdo da
guantidade anual de horas de efetivo trabalho
escolar, incluindo o tempo reservado aos
exames finais, quando houver;

Carga hordria de 220 dias e setecentas horas.

Na Lei de Diretrizes Nacionais da Educagao
Nacional (n? 9.394/96), o artigo 32 trata da
avaliagdo e assim expressa:
A avaliagéo dos alunos, a ser realizada pelos
professores e pela escola como parte
integrante da proposta curricular e da
publicagdo do curriculo, é redimensionadora
da agdo pedagdgica.
Assim, a avaliacdo, com vistas a assumir um
carater processual, formativo e participativo,
além de ser cumulativa e diagndstica, pressupde
essencialmente:

A decisdo sobre a utilizacdo de abordagens e
estratégias, a fim de garantir o cumprimento do
conteldo pré-definido;
A aceleragdo e a recomposicaio da
aprendizagem;

A obrigatoriedade de promover a acelera¢do de
estudos para alunos com defasagem de idade-
série;

A contextualiza¢do dos conteudos, assegurando
que a relevante e

aprendizagem seja

significativa;

e)

15.

b)

c)

d)

16.

A flexibilizacdo do trabalho docente na escolha
de estratégias e abordagens que atendam as
necessidades dos alunos.

Leia a afirmativa a seguir: "( ... ) ndo é mais
possivel compreender um administrador como

gestor das atividades-meio, que mais tem
parecido um gestor de condominio a cata de
recursos financeiros para dar conta das

necessidades minimas da escola e de formas de
baratear os custos da educacdo". (KUENZER,
2002, p.65). Segundo o autor, o Gestor Escolar
necessita:

Estar profundamente sintonizado com as
mudancas no mundo de trabalho e com a gestao
do trabalho pedagégico;

Liderar de forma que todos os funcionarios
entendam e acatem suas determinacgdes;
Trabalhar

priorizando as

em prol de comunidade,
questdes

detrimento das pedagdgicas;

sua
financeiras em

Ser um especialista em Gestdo Administrativa,

com vista a um resultado financeiro satisfatério

da escola;

Ter aptidOes técnicas para angariar fundos e

gerenciar as questdes financeiras.

Sempre nos defrontamos com os termos Gestdo
e Administragdo usados como sinbnimos. Gestdo
é um termo mais amplo do que administracdo
sendo entendido como condugdo dos destinos de
um empreendimento, que os leva a alcangar seus
objetivos. Avalie as assertivas abaixo sobre a
autogestdo como forma de gestdo aplicadas ao
mundo da escola:

A autogestdo parte da nogao de auséncia de
ordem. Nesse regime, as pessoas ou Os
grupos atuam com autonomia e procuram
contribuir para o bom andamento dos
trabalhos.

Um bom exemplo sdo as Escolas indigenas.

Somente a | esta correta;

| e Il ndo estdo corretas;

Somente a Il esta correta.

| e Il estdo corretas e |l é exemplo da .
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e)

17.

a)

b)

c)

d)

e)

18.

(

| e Il estdo corretas, mas Il ndo é exemplo da I.

Cabe a gestdo escolar acompanhar o cotidiano da
acdo pedagogica, zelando pela aprendizagem dos
alunos, oferecendo a equipe docente cuja
principal tarefa é promover um ambiente de
aprendizagem comprometida com. Dentre as

alternativas, marque apenas a CORRETA:

Uma pratica focada nas disciplinas escolares e na
organizacao das classes baseada no rendimento
e na faixa etdria dos alunos, de modo a garantir
a aprendizagem;

Um maior dominio dos recursos tecnoldgicos
para o trabalho pedagégico, de modo a
contribuir para a superacdo das dificuldades de
aprendizagem;

processo de ensino-

aprendizagem com foco na qualidade, visando a

A mediacdo do

melhoria dos resultados de aprendizagem;
Uma orientacdo que garanta a intervencgao
deliberada dos profissionais no desenvolvimento
dos alunos, de modo a provocar avangos que
n3ao ocorreriam espontaneamente;

Uma intervencdo deliberada que contribua para

amenizar as defasagens de aprendizagem.

Lick (2009) destaca em sua obra ‘Dimensées de
gestdo escolar e suas competéncias’, a existéncia
de areas e dimensdes da gestdo escolar que,
juntas, tornam possivel, como fim ultimo, a
formagdo e o aprendizado de seus alunos. No
livro em questdo, a autora apresenta dez
dimensdes distribuidas em duas grandes areas: as
dimensdes de organizacdo e as dimensbes de
implementacdo. Relacione as duas dreas com as
dez dimensdes apresentadas no livro de Liick e

depois assinale a alternativa CORRETA:

A. Dimensdes de organizacao
B. Dimensdes de implementagdo

) Fundamentos e principios da educacdo e da

gestdo escolar;

(
(
(

) Gestdo de pessoas;
) Gestdo democratica e participativa;
) Monitoramento de processos e avaliagdo

institucional;

(
(
(

) Gestdo do cotidiano escolar;
) Gestdo da cultura escolar;
) Planejamento e organizagdo do trabalho

escolar;

(
(
(

) Gestdo administrativa;
) Gestdo pedagodgica;
) Gestdo de resultados educacionais.

Marque a alternativa que apresenta a sequéncia

CORRETA:

a) A A A B,B A, B,B,A,B;

b) A, B,B,A B,B, A, B,B,A;

c) AAB,B,BAB,AB,A;

d) A B,B,AB,A A B,A,A;

e) A B,B,AB,B,B,B,A, A.

19. De acordo com Libdneo (2003), a Direcdo da
escola, além de ser uma das func¢des do processo
organizacional, é um imperativo social e
pedagodgico que vai além do sentido de
mobilizacdo das pessoas para a realizagdo eficaz
das atividades, pois implica intencionalidade,
definicdo de um rumo e tomada de decisdo
perante objetivos sociais e politicos da escola. Em
relagdo ao trabalho da gestdo escolar, assinale a
opgao correta:

a) Um processo de democratizacdo da escola,
construcao da autonomia e exercicio de poder,
alguns membros tém a possibilidade de
participar e contribuir com aquilo que lhe
compete;

b) E possivel estruturar a escola sem levar em
conta os objetivos politicos e pedagdgicos
atendendo somente aos objetivos dos
dirigentes;

c) Basta ser honesto e responsavel;

d) O processo educativo exclui o conceito de
diretor, integrando o de gestor;

e) Ao cumprir a sua fungdo social, a escola
contribui para a formagao humana.

20. Considerando alguns principios norteadores,
destacados por Veiga (2002), que devem

fundamentar o projeto politico pedagdgico da
escola (PPP), numere corretamente a coluna da
esquerda de acordo com a da direita:
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(3) Esta associado a ideia de autonomia;

(1) Constitui um dos principios consagrados pela
Constituicdo vigente e abrange as dimensoes
pedagédgica, administrativa e financeira;

(2) Esse principio possibilita o acesso e a
permanéncia na escola;

(5) Relacionam-se as condi¢Ges de trabalho e a
formacao inicial e continuada dos professores

(4) Nao pode ser privilégio de minorias econGmicas e
sociais.

Gestdo Democratica.
Igualdade de Condigdes.
Liberdade.

Qualidade.

Valorizagdo do Magistério.

vk wnN e

De cima para baixo, a ordem CORRETA de associacdo
é:

a) 3,1,2,5,4;

b) 1,5,3,2,4;

c) 3,4,1,2,5;

d 1,5,3,4,2;

e) 2,51,3,4.
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